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Mesdames, Messieurs, 


Les résultats de votre société paur 1975 sont meilleurs que ceux de 1974 et nous 
vous proposons de distibuer un dividende de 3,50 F, par action, sans compler l'avoir 
fiscal prélevé sur les résultats, au leu d'un dividende de 3 F pour l'exercice précédent, 
prélevé sur es réserves, 


L'amélioration est sensible, mais nos résuitats sont pourtant décevants et cela pour 
trois raisons principales indépendantes de notre volonté 

€ d'abord, le volume de nos activités : globalement nos ventes ont diminué de plus 
de 5 %, comme conséquence de la récession économique qui a frappé notre pays: 

€ ensuite, la hausse des coûts des matières premières et des coûts d'exploitation. 

e entin, et c'est la raison principale, le niveau des prix de ventes, qui a été insuffisant 
en moyenne : les hausses autorisées le 15 septembre et le 15 décembre ont êlé 
à la fois trop faibles et trop tardives. 


Nous continuons de conduire nos actwités dans un climat dificile, et notre situation 
n'apas sensiblement évolué depuis que j évoquais devant vous, y aunan.le manque 
de compréhension de nos problèmes économiques etfinanciers de la part de certains 
secteurs de l'Administration. 


La diminution de 31 % du plafond de la provision pour fluctuation des cours des 
matières premières, inflgée par le biais de la Loi de Finances pour 1976, aux 
sociétés pétrolières seules, en est un des nouveaux exemples. 


Cette mesure nous a obligé à faire apparaître comme bénéfice imposable une partie 
de la valeur de nos stocks, Elle est donc venue fausser nos résultats de 1975, qui 
ressortent finalement à 45 millions de francs, aprés impôts, comple tenu du dividende 
reçu d'ESSO REP et d'une dotation aux amortissements de 668 millions. 


‘Comment se présente l'année 1976, pour autant que nous puissions en juger? 


Je suis heureux de vous rappeler que nous avons eu des motifs de satisfaction, 
Sur deux points que j'avais développés, ici même, devant vous, Il y a un an, &t sur 
lesquels nous n'avons cessé de faire parter nos efforts. 


D'abord, la Taxe Parafiscale sur les carburants a été supprimée par la Loi de Finances 
pour 1976.Elle a coûté à votre société : 100 millions en 1974 et 50 millions en 1975. 


Ensuite, nous avons enfin signé, au mois de mal, avec les sociétés litulaires de petrmus. 
de recherche en Mer d'iroise, un accord par lequel notre filiale ESSO REP entre dans. 
Je consortium avec un intérêt de 6 %, 


Cet accord marque la fin de la très longue étape qui a débuté par notre demande 
de permis du mais de mars 1967. Nous sommes heureux qu'il nous permetté dé 
participer à un efort de recherche d'intérêt national incontestable pour lequel il 
faut s'attendre d'ailleurs à des coûts élevés en raison des conditions marines parti- 
cuhérement difficiles du périmètre exploré. 


Et maintenant, comme se présentent nos activités pour 19767 


Dans un contexte qui demeure difficile, comme je vous l'ai dit, les volumes sont en 
augmentation d'environ 10 % pour les cinq premiers mois de 1976, par rapport à la 
même période de 1975, du fai de la reprsie de l'activité industrielle qu pays. Ceci 
est très encourageant. 


Maïheureusement, les prix de vente restent insuffisants. Une fois de plus, les aug- 
rmentations autorisées le 17 mai 1976 ont été tardives et insuffisantes pour 3surer 
l'équilibre finançier de la Protession. La baisse récente du franc par rapport au dollar 
Men encore aggraver cette situation. 


Le 17 mai, les prix du naphta et du fuel lourd ont été libérés. Vous avez pu fre 
que celte mesure allait favoriser les fliales des groupes étrangers, Ceci est totale 
mént inexact. Cette alirmalion peut être une nouvelle ilustration du manque de 
compréhension des problèmes pétroliers que j'évoquais tout à lheure. 


Mais ne s'agirait-i pas plutôt de déclarations inspirées pour égarer l'opinion publique ? 

os les discriminations que l'on préparerait à l'égard de certaines sociétés 
sien crois les journalistes 7 

Cela m'eméne À vous entretenir d'un sujet grave : le renouvellement des licences de 

distribution À.3, C'est un sujet d'actualité puisque c'est avant le 1er jullet que doivent 

être publés les nouveaux lonnages maxima d'essences que chaque litulaire pourra 

“metre 8la consommation”, selon le langage administraü durant les trois prochaines 


C'est un sur lequel j'ai déjà publiquement tion, car il s'agit pour moi de 

Sn Va A lt par eva EE are one 
: marché de l'essence que nous avions conquise 

ons Note posien sur ce marché dia de 182% y a di ans. et st relombée 


Esso S.AF. 
Assemblée Générale Ordinaire 
Jeudi 24 juin 1976 


première résolution 

L'Assemblée Générale, après avoir 
entendu la lecture des rapports du: 
Conseil d'Administration et ges Com- 
missaires aux Comples sur l'exercice 
1975, approuve ces rapports ainsi que le 
bilan et les comptes de résultats de 
l'exercice clos le 31 décembre 1975 tels 
qu'is ont été arrêtés et présentés. 


deuxième résolution 

L'Assemblée Générale, aprés avoir 
entendu la leclure du rappo spécial 
étabii par les Commissaires aux comptes 
sur les conventions visées à l'article 101 
de la loi du 24 juilet 1966, approuve 
purement et simplement lesdites 
conventions. 


troisième résolution 

L'Assemblée Générale, sur la proposition 
du Conseil Administration décide 
d'afecter le bénéfice de l'exercice 1975, 
soi F 44 807 695,06 de la façon 
suvante 


réserve légale 


F 224100000 
dwdende F 41 71286000 
report à nouveau F 85383506 
total F 44807 695,06 


Le dividende net ressort à F 3,50 pour 
chacune des 11 917 960 actions de 
F 50, - nominal. auquel s'ajoute l'impôt 
déjà payé au Trésor (avoir fiscal) de 

F 1,75, soit un revenu global de F 5,26. 
Le dividende (coupon n° 42) sera 
payable le 30 juin 1976 aux guichets 
des établissements suivants 

- Banque de Paris et des Pays-Bas, 

= Morgan Guaranty Trust Co of New York, 
- Société Générale, 

- Crédit Lyonnais. 

— Banque Nationale de Paris, 

- Crédit Commercial de France, 

- Crédit Industnel et Commercial. 

= Banque de TUnion Européenne. 


L'Assemblée Générale constate que les 
dmidendes distribués au {fre de tros 


exercices précédents ont été les 

suvants 

exercice nombre d'actions didende avorlscal tem 

à rémunérer Doc 

1972 11917960 15% 
1973 11917 960 F52 
1974 11917 960 F450 

quatrième résolution 


L'Assemblée Générale donne quitus de 
leur gestion au 31 décembre 1875 à 
MM. Jules Armand 
Jacques Ballet x 
‘André Dubois 
Françis Fabre 
Jean Forgeot 
Michel Kopft 
Henti Lamaison 
Gustave Rambaud 


cinquième résolution 
L'Assemblée Générale él comme 
Sdminstrateurs pour une durée exprent 
À la date de l'Assernblée Générale 
Ordinaire qui approuvera les comptes 
de l'exercice 1876 
MM, Jacques Ballet 

Louis Chaperon 

André Dubois 

Françis Fabre 

Jean Forgéol 

Michel Kopft 

Henri Lamaison 

Gustave Rambaud 


sixième résolution 

L'Assemblée Générale fixe à F 150 000 
le montant des jetons de présence 
alouës au Conseil d'Administration 
pour l'exercice 1976. 


L'environnement économique et 
énergétique mondial 
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L'environnement national et 
l'industrie du pétrole en France 


L'économe française n'a pas échappé 
à la crise. La récession aura duré environ 
Un an. le renversement de lendance 
coincidant à deux ou rois mois pres 
avec ceux observés aux États-Unis, au 
Japon, ou en Alemagne. En 1975, la 
Production nationale à baissé d'environ 
3 % et la production indusinelle de 9 

par rapport à l'année précédente 


disponibles, le pouvoir d 
des consommateurs à 
plus de 1 %, Certes cette 
pas Unilorme et 

fégones sociales ont subi une 
réduction de leurs ressources à prix 
constants. Néanmoins | est remarquable 
que la grande majonté des ménages ait 
échappé à une telle réduction. Ce résultat 


DHcquRs pét 


narton 


élecioné primare 


a été atteint par ie biais de transfes 
sociaux, mais aussi grâce aux entrepnses 
qui ont assuré une légère augmentation 
du pouvoir d'achat des salaires et 
conservé du personnel en sumomb: 
évitant ainsi une aggravation du chômage 
déjà très élevé 


La contrepartie a été l'endettement 
accru des entreprises el le déséqur 
libre imponant des finances publiques 
défic du budget de l'État de l'ordre de 
40 miliards de francs et déficit de la 
Sécurité Sociale. En ce qui concerne 
les entrepnses, cette situation devrait 
être comgée rapidement, sinon elles 
r'auraient pas les moyens d'affronter 

la concurrence intemahonale et d'engager 
les investissements nécessaires pour 
permettre la poursuite de La reprise 
amorcee en fin d'année. 


1074 
166, 


L'industne pétrobère 


se se trouve 


Situation dote par 5 


réduction de B consomation 
produits 

prix du pêtrok 
1973. Depuis p 
s'équipait pour faire & 
croissants de 10 à 12 
1975 elle aura rafliné 
tonnes de pétrole - du re 
1971 - pour une capacité e 
attelgnant 170 milons 

de marche mo) 

être ramené é 60 
éloigné de l'optmum économique 
En outre, le recul de la demen 
plus accusé pour le fuel loura.cf 
déséquiibre entre l'ofire et la demande 
el une pression sur les prix 0e ce produit 
Les unités de conversion des coupes 
lourdes en produits légers ont 
uilisées au maximum 


activités 
de la société 
et de ses filiales 


Exploration et production 
Esso REP 


# do iier de la société n'a pas 
n importante: 


so REP n'a pu obtenir une 
qans k à de recherche 


ppement ont été: 
landais de 
La réaisation 
xducHON des pUïs dk 
3 et 4 (Esso REP 25 %) ont 
permis de porter le débi de ce champ à 
400 ms par jour: le développement du 
gisement sera poursuivi en 1976 
oduction du forage de 


suspendus à la suile d'un Incident 
aprés rééqui 


respectivement 
Rhône (Esso REP 


Les investissements d' 


prochains mois porteron 


Importations et 
finis se sont 1 


290 000 tonnes 
celui de 1974 


L'action engagée en 1974 dans 
raflnenes auprés du personnel ûté environ 
équipements a permis de réaliser en importante 

75 des économies de com bus! 


exportée 


Pétrole brut traité 
dans les raffineries d'Esso S.A.F. 


ailion r 
Landes (Esso REP) 0% 61 4 18 

Libye 064 39 2 2 2 
Moyen-Orient 9.4 7 8 5 


1628 100 


Production 1973 1974 1975 
des raffineries à 


TESSOSAF. total 15168 14387 ses 


Activités commerciales 


Recherches et développements 


EE | 


Sécurité, 
prévention des accidents 
et hygiène industrielle 


F 
118$ procédés et les maté 
tion des impératifs ce 
dhorir con 


es teen 


ques el les procédi 
= maximisér lehort de formation de 
façon à développer l'esprit de 
sécurité dans l'ensemble du 


viril, 


set letlont d'information de: 

facori à modiier le comportement 
avai 

Bien qu'un effort particuber soh fait 


pour la 56 ur les lieux de travail, 
Ésso à étendu & la sécurité 
hors de l'entreprise : trajets, vie de 
tamile 


Taux de lréquence 


; 

6 

5- 
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et par la repnse des achats de super- 
caïburant aux dépens de l'essence 
ordinaire. La modernisation du réseau de 
distribution a été poursuivie. 


Les marchés du fuel domestique et des 
Iuels lourds ont subi une baisse Esso à 
maintenu ses positions sur ces marchés. 
Le contingentement du fuel domestique, 
mis en place au deuxième semestre 
1974, est resté en vigueur en 1975. 


Dans le domaine des lubrifiants, les 
ventes d'hulles pour moteurs el 
notamment d'Unifio ont évalué favora- 
biement. En revanche, les ventes à la 
chentèie industrielle ont été en recul. 


Les ventes de gaz de pétrole liquéfés 
ont permis une progression satisfaisante 
de là participation d'Esso à ce marché: 
la politique de ventes directes a été 
poursuve 


L'activité des ‘Esso Shops” à évolué 
favorablement. les ventes de pneumna- 
liques on! progressé d'environ 10 % et 
les ventes d'accessoires de plus de 20 % 


Relations humaines 

Vis à vis de son personnel votre sociêté 
s'est efforcée de réduire les répercussions 
de la cnse économique. Elle à pu évier 
tout licenciement conjoncturel ou 
chômage technique malgré une sous- 
utilisation importante de ses 

D'une façon générale la poltique sociale 
8 été mainlenue et une amélioration des 
Conditions de départ en fin de camière 

à pu être réalisée. 


La diminution des effectifs intervenue 
entre 1973 et 1975 est due pour la 
majeure partie au regroupement à Port- 
Jérôme des opérations de fabrication et 
de conditionnement des lubniiants ayant 
entrainé la fermeture des usines de la 
Maileraye et de Genneviliers, 


Les impératifs dune bonne gestion 
exigent des effectifs constamment 


Ventes totales d'Esso S.AF. 


esperant au che dates Core 


millers 
de tonnes 
gez lquéfiés 413 
Carburants auto 2338 
Pétrole, essence 
aviation et 
carburéacteurs 407 
ges oi 870 
fuel domestique 4078 
luels légeretlourds 4831 


lubriiants 295 
bitumes 696 


totai 14030 


autres produits 
(enter aout 3e base 
rendu àTadatre chmaue 


2334 


1971 1972 1973 1974 1975 
Effectifs 
au 31 décembre 4915 4921 4851 483 45m 
Engagements 153 146 12 83 07 
Promotions internes 693 681 567 4 
Salaires 
Augmentation du 
Salaire moyen mensuel" 102 13 28 2% 124 
Coût de la ve % ë 69 85 315$ ET 
{indice INSEE) 
Intéressement 
en% des salaires 189 08 °8 27 18 
Activités de formation 
en % des salaires 25 "3 a7 44 33 
‘en % du temps de travail 14 18 24 18 18 


Evodutor Ou salaire moyen 28 décembre à certe 


18 
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besoons, tant sure plan Les renseignements concernant les Ce défiot est masqué par l'obligation ni , 
Dati o.e ant Le renoue achats de ces fsles figurent à 1 suite dans laquelle s'est trouvée vohe société dat Résumé 
eenart Qu: personnel nécessaire à té de CE ADP hippie ET l'Assemblée Générale Orcinare nous des résultats comptables 
assuré et nes QualEssf amélose Des provision pour fluctuation, vous demandons de bien vouloir leur d’Esso S.AF. en 1975 
Aspects financiers ges cours des maires premières ‘donner quitus de leur gestion pour 
En VAS, le coût de la fomation, égal à Les recettes lotales hors taxes, y compris _ s'élevant à F 152 milons. Ceci résuite exercice 1975, puis de procéder aux 
33% os saines a retement excédé un Gividende de F 48 millions reçu d'une disposition de la loi de Finançes. élections au Conseil d'Administration 
De rene léqué -1 = l'accent à te ms dEsso REP. se sont élevées àF 11453 pouf 1978 réduisant pour les seules 
8.4 15 rektoNS humaines ot sur milons Eles n'ont pas été suffisantes S0cétés pétroières le plafond autorisé M. Jules Armand, ancien vice-président 
Remo MCPNQUE. pour couvrir les achats de matières de la provision, » directeur général, qui a exercé un rôle 
premiéres.les charges d'exploitation ; essentiel dans le développement des Le >: 
Un sodage 52 les moyens niemnes et les frais financiers qui ont atteint Aprés mpôts sur les sociétés de activités commerciales de voire société, , 
Srécrmahon et de comemuncebon à êté F1 647 milons. Ainsi le déficit F 13 milons, le profit net s'établit à Nous a fait part de son désir de ne pas di 
pe en jun 1375 après dun d'exploitation avant augmentation de la F 45 milions résultant d'un déficit ‘demander le renouvellement de Son sh 
écrareice recrésentat du personnel | valeur des siocks el hors dividende de F 3 milions pour les activités mandat d'administrateur. Nous tenons à s 
Aa corsttus lun des uEBS Qu ont SEsso REP. attent F 242 mins. propres à Esso SAF. el du dividende de lui expnimer toute nolre reconnaissance 5 
Dares. de ol un Elan Ce Commun La dotation aux amortissements de F48 milons reçu d'Esso REP. pour le précieux concours qu'il nous a compris es ira ce 
atsor lance 19) F 868 milhons - dont F 325 milons pour apporté ainsi que nos regrets de le voir amoñissements et pu 
les navires pétrolers - comprend une La marge brule d'autofinancement s'est quiter notre Conseil É à 
Filiales. _ pat montante domotssamerts qu élevée à F 667 mins etes besons 
Ouese sa percale flsle Esso REP, n'avaient pu être passés au cours des fonds de l'exercice ont atteint Nous vous| d: eu : 
Esso SAF posséde une paticqaion exercices précédents, mais reste F 504 milions, dont F 338 millions pour Consoi dAgministrallon M tous 
Ge plus dé 50% Gens les socètés néanmains inféneure à son plafond. les investissements. Chaperon, Président-Directeur Général 
Après prss en comple de l'augmentation SEsso Chimie, qui a toujours eu des e la valeur des 
de la valeur des siocks de F 130 millons, _ L'endettement total qui état de contacts ès étois avec voire société et pe pes Oct 
qui ne constitue pas une ressource F 2930 milions à lin 1973 et de qui pourra nous faire bénéficier de sa aomantallon à 
dsponible, l subsiste un déficit expo 4111 mülons à in 1974,aéléramené Vaste expérience de laine k “ F 
tation de F 112 millions, àF 3936 miions à fin 1975, Cette pétrochimique. : 
Le défi otal s'élève à F 142 milons, réduction de F 175 millions est ès faible, : aigmentation en valeur des slock,1a pers 
compte tenu d'une perte de F 30 milions, comparée à l'augmentation de 11 vous appartient enfin de fixer le montant explolahion est de a 
solde de pertes et profits divers. F1 181 milions en 1974, des jelons de présence alloués au à laquelle s'ajoute 
= = . Consell SAdminstration pour l'exercice a 
LE ts ben PER er os een an 
comptes de ts «de nominal, K cer É 
abs a 31 décembre 1975 Voussont ess me U ss En n pOur fctuion 
présentés en annexe. Il vous sera auquel s'ajoute l'imf 
proue dater bénèles Au résor (or ca de +" ENS red 5 
ICE ETS soit un revenu global de 525 
réserve légale AL re | AS NE ve 
= duigende F 417 mhons … Conlomément aux csposhionslgals. a pére des activés propres à Esso SAF. es ’ 
= report à nouveau _F miions nous vous rappelons le montant à laquelle on rmjoute le dividende d'Essa REP # 
total distbutions des trois derniers exercices : 
Le profit net s'élève donc à 4 
ere nombre d'actions dividende net avoir revenu 
par action fiscal global 
1972 11917960 350 175 525 
1973 11917860 350 175 52 
1974 11917860 300 1.50 450 
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Lebés aprés rç 
sortes ressot 4 F 1 


Société Immobilière PARIS-NIEL 
Capla :F 248000 

Pañicipation - 29.59% 

Aciiviés : opérations imnobiéss 
L'acivié de la s0cété à té 
esseréetenent consacrée À la locahon 


50000 0€ 


D 4000 


ations-service lui appart 
n ch 
F 4.1 mi 


ant 
s immobilisations s'élève à 
ns à fin 1975 


Office Privé d'Assurances et de 
Courtages O.P.A.C. 
Capital :F 200 000 
Participation : 98,507 
Actvilés : gestion de contrats 
d'assurances garantissant les sociétés 
du groupe Esso en France et leur 
personnel, les gérants Ibres des 
stabons-service et certaines autres 
entrepns 
L'OPAC gére environ 30 000 contrats 
ourages rec 1975 

tent F 4,2 milions 


Société d'Exploitation du Parking 
de la Place d'Anvers-SEPPA 
Capital : F 800 000 
Parlicipahon : 87.12% 
Actmilés - exploration d'un parc public de 
stationnement d'automobiles situé sous 
la place d'Anvers à Pans, 

à valeur des immobilisations s' 
F 3 milons à fin 1975 


montant 


124209 
10198840 81656857 
: 101 
000 


18 800 000 


15488671 18657 212 
37620654 18813906 
Worms-Distribution - W.D. 


Capital :F 4 919 300 

Paricipation : 55,91% 

Aciivilés : distribution de combustibles 
liquides et soldes et de maténels 
thermiques el sanilaïres. En 1975 son 
fre d'affaires 1 a atteint F 715 mil- 
lions dont F 630 milions correspondant 
à des ventes de produits pétroliers 


Labeye et Cie 

Capital : F 3 234 000 

Participation ; 55.09% 

Activités : distribution de combustibles 
liquides et solides. Pour le dernier 
exercice, son chiffre d'affaires h1 a 
atteint F 57,7 millions. 


Société Commerciale des ! 
Lyonceaux 1 
Capital : F 5 000 000 

Participation : 99,93% 

Activités : location de stalions-service. 

La valeur des Immobilisations s'élève à 

F4 milions à fin 1975 


avdende 


Allonne-Services 
Capital :F 3 100 000 

Pañicipation : 83.87% 

Aciiviés - exploitation de Technicentres 
pour l'entretien de véhicules 
automobiles, 

Alonne-Services posséde un Ess0 
Technicentre au centre commercial de 
Vékey et trois autres dans la région de 
Lie 


Société d'Exploitation et de 
Développement d'Opérations 
Commerciales 

Capital: F 100 000 

Païicipalion : 85% 

Actvités : gestion de cartes de crédit 
et tickels-route, 


Société Hôtelière de la Petite 
Campagne 

Captal:F 20000 

Participation : 95 


oemier 8 cours de 
1006688707 47627275 
227249 - 
190800 - 
11741 862 20960 


Activités : explofation d'un hôtel destiné 


au log 
de Port-Jérôme. 


ment du personnel de la ralinere 


Autres principales 
participations 


Société de la Raffineri 
Lorraine 

Exploitation dune raffinens à 
Hauconcourt 

Paricipaton : 40 


Société du Pipe-line de la 
Raffinerie de Lorraine 

Explolation de pipe-ine pour 
l'approvsionnement en pétrole brul de 
la raffinerie d'Hauconcour. 
Partcipalion : 409 


Raffinerie du Midi 

Exploation de dépôts de produits 
pétrollers en France. 

Participation : 33,33 


Dépôts de Pétrole Côtiers 
Explafation de dépôts de produits 
pétroliers en France. 

Paricipaion : 21.20% 


Société Havraise de Manutention 
de Produits Pétroliers 

Réception, stockage et réexpédition de 
fuel et gas oil 
Pañicipation 


1540% 


Société du Pipe-line 
Méditerranée-Rhône 
Exploitation de pipe-ines de produits 
pétroliers des rafineries dé ja 
Méditerranée à la Vallée du Rhône. 
Pañicipation : 14,17% 


Société des Tra 
par Pipe-ine (TRAPIL) 


Société de Manutention de 

Carburants Aviation (SMCA) 
onsniction et 

Systems” aux 2600 

Roissy 


Participation 


bitume: 
Panicipat 


Société d'Exploitation de 
à Saint-Étienne (SEPSE) 
Exploïation dun parc public de 
Stationnement à Sairt-Étenwe 
Parcipation ; 48 33% 


Société Station-Service 
les Lyonnes 
Location de stations-ses 
Participation : 1 1,45 


données financières 


besoins et sources 
de financement 


À. Besoins de financement 
actif immobilisé 


2 974 1 passif envers les tiers : 
1 35,4 1868 1925 F 95 milor 
total 383,7 617,6 651,8 323,1 337,4 
L dividendes 


ais Sur faute 
mer les performances dk 


fluctuation des cours pour F 152,3 


milions 
2 d'un profit de change non 
à long terme 


Analyse du chiffre d'affaires 1974 1975 
mifions È milions fi * 
de francs de francs 
geriquétés 2252 28 2246 27 
Carburarés auto 20577 259 22110 270 
pétrole. essence ain et caburéecteur 2510 32 2767 34 
oi 543 67 5575 68 
LATE 17784 223 18718 229 
Les Eger 2 Euros 14444 182 16164 197 
Abrharts 4752 58 
Des 2312 30 
aures proouts 9875 89 
chère d'aftares commescl hors taxes 79530 1000 81854 1000 
prestations Ge send0es POrS tAues 3478 3860 
cndtre cafanes hors laxes, Wansactions i 
compensées xCLES 42172 83008 85714 
tensactons compensées avec d'autres sociètés 
pétrolières 5258 24238 27426 
chêbe d'afares hors taxes, transachons 
compensées POUSES 51438 107244 
te etéreure 25248 25798 
che d'afares, lue rééteurs comprise, hars TVA 76686 133042 
Analyse financière et coefficients 1971 1972 1973 1974 1975 
À erebhsars 2802 3377 3942 4192 4335 
8 amcrtssemerts 1542 1681 1862 2045 2665 
€ æmobtaons (valeur nebe) (4-8) 1253 1696 2080 2147 1770 
D ares œmss mmcbisees 324 306 320 367 374 
E act memceäsé (C+0) 1577 2002 2400 2514 2144 
F. vers Sexponaton 721 754 973 2244 2374 
G.wmezs résissties à court terme et Geponibies 848 853 1054 1527 1457 
M ect cecutant F-G) 1569 1607 2027 3771 3831 
1 actif total +) 3146 3609 4427 6285 597 
1148 1161 1497 2174 2039 
s12 929 1182 1203 1206 
1486 1519 1748 2908 2730 
3146 3609 4427 6285 5815 
N londs de ragement (Hi) 53 88 279 ess 1101 
D crire d'aflares commen Pons tunes 313 311 3624 7953 8185 
F résuhtats nets 89 54 58 - 45 
Q marge tite d'atcénancenes 
 rareten es Mons rose 265 235 533 ser 567 
+ Ecige dns rerator des stocks 21 202 aa -344 437 
Aus À 1.06 196 116 130 140 
12: mage ot ss, HREE 221 173 is - os 
084 058 066 065 LLC 
600 465 387 - 221 


1972 1973 


£95 828 000 


D) nombre d'actons émises H9I7SO 1iui7080 
c) nombre d'obligations convertbles en actions # 4 
2. résultat global des opérations effectives 
a) cnftre d'affaires hors laxes (miliers Ge F) 

— transactions compensées exclues 3552 148 3438135 an7 145 63007% es 

— transactions compensées ncluses 4351891 4320272 5143760 10724411 11318061 
tb) vénéfices avant mpôts. amorissements et rovISIONS 295104809 2429216548 640514267 SCIE SSI 
ci impôts sur les bénéfices 15132321 6642774 1635204 13062312 
di bénéfices après mpôts, amortssements et provisions 54235648 58045497 = 44507 5 
eù montord ces béréices dabués" 47671840 41712680 41712660 25753680 41712860 
RU 
a) bénélice aprés Impôts, maïs avant amorissements 

‘et pronsions 2282 1964 sa18 7180 6: 
b) bénéfice aprés impôts. amortissements et provisions 576 455 487 - 2% 
ci dmoende versé à Chaque action avec Bvor fiscal” 600 525 525 450 = 52 
4. 
à bee I 4915 4921 4851 460 an 
D) montant de ls masse salariale 190562000 2112065000 2390113000 27956000 3208178000 
€ mortant des sommes versées au tre des Evantages 

socaux (sécurité s0csale, œuvres sociales ec) 108 500000 120 380000 138121000 1685302000 182281000 
pour l'eneraice 1975, s'agi du montant dont la distribution est proposée par le consel d'administration. 
évolution du cours de l'action d'Esso S.A.F. 
rer cours Qu larme ur de à later 
ous 0e Pichon Enao ou 28 srl 1878 F 63 

1973 1974 Pr 
renoemant se racton 7 ss 
Sum 6, 4 sou 12 
{avor sca comp 
ous réet 5 s 
(omme aquiaten  ann 


. 


SILIIIIIIINIII EI ras ons 


El 


exercice 1975 Esso SAF. 


tranes 
compte débit 
d'exploitation 
générale 

crédit 

perte d'exploitation 
compte débit 
de pertes 
et profits 


bénéfice net 


crédit 


16 639 293 728,58 


54 069 547.38 
16 639 293 736,59 


44 807 895,08 
174522 374,48 


174 522 374,88 


——— 


bilan au 31 décembre 1975 Esso SAF 


actif montant brut 


montant net passif errant 
etpus-vaues 
renvestes 
valeurs trais d'établissement FE = = 
immobilisées perre Ge remboursement des Oblgaions 3040665000 44242500 25983500 Cseplsenis patrimoine social 
214311821738 TE — ns ca a et provisions 
aission et de fusion assimiées 
immobilisations - 
Vera 187205340774 16408 227,57 170645 18017 nes de 
coraisctons et cuvrages dufrasbucaure 51949609348 264269058450  25522940898 ‘ 1 78222630 
mssabens corrpeues spécialisées 173609879488 126068422106 455394257382 éserves tacuaInes 6848964184 
manéne ct ouRagO 25639491953 168060202609 8833471584 reserve de renouvellement du stock mdspensable 773000 
rapérei Manet 128731224884 © 873275292425 © 61403692458 total 903 978 371,15 
263 rcosons cormorehes 1865822563 © 11794392587 6861439986 = s 
pee-ne 59293091,35 40292 493,78 18900 597.57 report à nouveau = 
sameblsations moaporehes 18420 565,39 4169 10813 1425145726 
mMALSAONS 87 COUS Ba 031 62267 = 84631 62287 situation nette | van sua) s0a878371.18 
total 433519996971 2565213 087,95 
autres valeurs immobliées Eve pas Meier de ur es rides pren 106953050000 
seen peur Muctuaton des cours des mañètes premières 205 
prêts et autres créances à plus dun an 172 16334492 2 172163534492 pros sement 11 485 0657 
Mes 0e parcpaton 180 157 84560 67164038 150486 20522 oesion peur NAuSSE ES px 
cépêis at cautionnement 3788585122 - 3788565122 total 
£smpte de réguarisahon d'actf à plus dun an 4409499817 = € 42 094 99917 
total 380 204 741,01 9067164038 370533 100,63 subventions d'équipement reçues us 
ne Jentons 1CU0S 26 D 
acut circulant ons :suovenons insert à pertes et rois 22116804 
3831 879 795,02 différence 2427 800,96 
stocks valeurs d'exploitation raie 
ms rate 1996030300 28111878 Lee Dromsion pour charges à répartir sur Pluseurs exercices 36470000 
matses greères 116187165000 - 1 161 87165000 » 
rmatses conscrenetses 30688 700,80 - 30688 70080 ‘Gties à long st rsoreñ terme pasait envers 
Lro0 Aa tes 898047 036.00 - 898 047 03600 Perte 102 64600000 | les tiers 
Docs en cours 257240 21500 : 25734021500 emprunts À plus Gun an 84289002 13 3936 846 85487 
embahages commercaux 6201 61800 = 6.901 61800 evanceë 1ecut él Coran couterts DT 122 023 322 
total 2 374 807 522,80 28111978 2374 526 403,02 Autres 96085 à us Gun an 137818 
_ LL ILE 
comptes de tiers raleurs réalisables à court terme ou disponibles mt — 
134906560985 Mamans moe di avomples versés 188681,21 = 15868121 caen cod ions 
cents 814 84646558 2307030300 791770 16258 fournisseurs 104 221 246 
bts Shtmss 298 B41 301,80 240348931  29643781249 Mers : avancés él ASNEUES 1ÉÇUS Sur GOMMaNES EN CDS SBAOBO M 
53558 072.50 : 93558 07350 tres CN ENS 15852 sa 
- RTE Gincomae? À Compies de réguarsaton: past 275007 11483 
comptes 1917602262 - 1917602282 = 608 4220 
financiers es à roeo 148757 87645 = 1475787845 emprunts à moins dun an 
107207 70215 Cheese mines varrs à encens 4407428377 - 4407428377 ne 
us Ge Demers 1 80104715 Gu222 © 160040498 M Carmes créas 
barques ef chéques posa 6129642172 - 61 396421,72 
cusse 31667173 — —_— ———————— 
total 1482 627 826,53 résultats : bénéfice de l'exercice 
total général 5974 798 012,41 total général 


acts, cadens. Gararteé et aires engagements donnés : 1 445 531 477.55 
Gort ergegements Ge crédt-tai mette 764604 
Bes caAns, garstues et autres engagements reçus : 877 282 429.72 


bilan consolidé au 31 décembre 1975 Esso $ AE. et Esso REP a 


mont d nsse morant rét passif 
de francs = 
se capitaux capital propre et réserves 
aptal 5 
— trais d'établissement 34095 primes d'émisson et de he 
immoblisées pre De PEMEOLIHEMENT 08 HQE) 30 4 26 réserve légale 
21608 £ long terme 
immobilisations réserves mvestssement 
Eees réserves lacutaves 
de renouvellement au stock ndispen 
sages drbasret40 cale de réévaluaon 
report à nouveau 
sporctes 
situation nette {avant ut de lente 
provisions réglementées 
provision pour fucluation den cours des matéres premières 
, Prousion pour investissement 
ur reconsttulion des gisements 
sion pour NausSE GES prix 
autres valeurs immobilisées total 
néanCes à DUS Œun an 
. 38 subventions d'équipement reçues 
Tete On réguarsaon d'aCH à plus dun an a pe rio af 
== provisions pour chaiges à répartir sur plusieurs enéroces 
stecks valeurs d'exploitation 
24415 mascharcses dettes à long terme 


obligations à plus d'un an 
emprunts À pus d'un an 

avances reçues et comples courants bloqués 
autres dettes à plus d'un an 

total 


rates prenne (DATTOIS Du) 


comptes de tiers dettes à court terme 
18309 fournisseurs 
chenls, avances el acomplés 18çus sur commandes en cours 


comptes de tiers valeurs réalisables a court terme ou disponible 


11852 rare mas macros és ur Gommenoes 02 cars eee € 
ares oécter 302 redevance sur production chute brute 
comes De régseraen 2e g comples de régularisation : pass 
comptes financiers 22 à 00e 22 à 381 comptes financiers emorunts à Mois d'un an 
2945 eee à scene 1388 628,6 éfets à payer 
<héques 2 mé vas à rca sa1 
ere De career 15 4 
Lacsr et crées pete 615 = —— = — 
se résultats : bénéfice de l'exercice 
total intérêts minoritaires 
EE —_—_ total général 


Gin. cœBene qararten et men ergugzrarts Gorrés | 4455 
DE, CHAOS Gears 08 fes ergaqprerts 1 BTED 


Re —“  — 


exercice 1975 Esso SAF. et Esso REP consolidés 


débit 
sich au Détxt 0e leneroce 22085 
générale eras 84480 
F2 0e personne 5231 
empèts etes 28355 
vavaua. urnes at services extérieurs 6252 
vaacors 6655 
Was Gers de peston 1832 
2e trarcers 2259 
dcimen de lexersce aux comptes d'amorbssements des hais d'étabissement 01 
ctsten de leuétcicé au comples d'amortssements des mmabsatons 613 
Ssxsces de lameces aux Compas de provisions Dour pertes ef charges 15 
States de lrmercice aux comples de prowisiors pour épréciabon 8! 
bénéfice d'exploitation 125 
total 165315 
crédit 
socks A fn de l'exercice 23415 
verbes de marchandises et produits fus. prestations cé Services 
{arectement bées à TACIVIÉ ptrohre) 140885 
2Avertens d'ExciABON reçues 04 
Een, bus trames ObIENUS OU à ten 04 
EG Sccessares 625 
procuts Iranciers 345 
avaux fat per l'entreprise pour ale-même 259 
Aemaux ex chalges non mputables à exercice Z 
165315 
de pertes Denes anténeur 16 
Ba exercices s 
et profits Dee exctpiometes 422 
States où leméroce aux comptes de provisions et d'amorissements hors explolaion 
cu excephonnets 1318 
= FrOMSON po reconsHLoN des grsements 627 
= amsn des Chargns d'exioraton 550 
tres doter 142 
rats mx es Dénétces 702 
bénéfice net consolidé 998 
= Qucte-par Des sctcnnares EMs0 SAF 887 
= Auche-car Ge rhénéts rrmoraes des ters ans Esso REP 111 
total 3457 
crédit 
bénéfice Sexpiotmen De fexescos 1255 
Ercfes pa entres rbéeurs 52 
PrDeBEN DOS reCLrSMMPON Des gerrents evene sonde 428 
gros eucetcreen 199 
repnae Ot phonon got CHAN DES COUS 1523 
total 3457 


rapport des commissaires aux comptes 


Mesdames, Messieurs, 


Nous avons fhonneur de vous rendre 
compte, pour l'exercice 1975, du mandat 
de Commissaire aux Comptes que vous 
nous avez confié. 


Le bilan et les comptes de résultats 
erêtés au 31 décembre 1975 nous ont 
été régulièrement communiqués. 


Les vérifications auxquelles nous avons: 
procédées onl été conduites selon les 
régles habituelles de diligence normale. 
Etes ont comporé, oué un examen 
général des écritures et comptes 
Sociaux, des sondages étendus Sur 
awers postes, notamment en ce qui 
conceme les comptes de trésorer. 

les stocks, les ltres de participation. 

les débiteurs et créditeurs divers, les 
fluctuations des provisions el réserves. 


Nous avons pris connaissance du 
tappon du Conseil d'Administration et 
constaté l'exactitude des informations 
d'ordre comptable qu'il contient Il en a 
été de même des tableaux de renseigne- 
ments lens à la disposition des action- 
nares, et concernant, respectivement, 
les résultats des cinq derniers exercices. 
et les fllales et participations. 


Les méthodes d'évaluation et de présen- 
tation sont pratiquement identiques à 
celles de l'exercice précédent. Nous 
Signalerons seulement, au passif du 
bin, la création du poste nouveau 
“provision pour hausse de prix”, et la 
dispartion du poste “Report à nouveau" 


Par aileurs, nous n'avons pas relevé de 
dérogations aux prescriptions légales 
concement l'égalité entre actionnaires nt 
4 celles relatives aux actions de garantie 
des administrateurs. 


situation générale 

Le rapprochement de La valeur 
comptable des biens portés à l'actif et 
des dettes envers les tiers inscrites au 
pass fai ressortir les écars suivants 
entre 1974 et 1975 (en mihons de 


francs) 

CR. EE 1974 1975 Greece 

‘Actif lotal 62855 58748 -m07 
Sr RCE 
Act net 21743 US -1354 
Ces chiffres se recoupent eux-mêmes 

comme suit 

Captal social ECC 

Réserve, pnme d'émission d'actions. report à 

nouveau, provisions et plus-values 

diverses 15784 13562 1602 
er = 21743 18941 —1802 
Bénéfice de l'exercice o 48 us 
Stuation nette 21743 2088 1554 
La régression de 180,2 milions du 

chapitre “Réserves et provisions" provient 

des fluctuations suivantes, ntervenues 

au Cours de l'exercice 

Augmentations : 

- Dotation aux plus-values à long terme 23 
- Dotation à la provision pour investissement 2 
- Dotation à la provision pour hausse de prix 3- 
- Régularisation de la provision pour charges à répartir sur plusieurs emercces O2 
= Subventions d'équipement reçues 15 

78 


diminutions : 
Reprise sur les réserves facultatives 25 
- Reprise du report à nouveau 112 
Reprise sur la provision pour fluctuations des cours 1524 


Diminution nette des réserves et provisions 


mouvements financiers 
Les ressources et les besoins de votre 
société pour l'exercice 1975, exprimés 
en milions de francs, peuvent être 
résumés comme suit 


20 


ressources” 
Auchrarcerent 


Bérdlice de lemmoxe 1975 


Accronsement des amestaserents 00e UE 4 Gétités au 


ciyrgse d'espataton geréro (© 
+ V0 su cornçte de régdansaton actt 
Aude Nacae mes CRSRMeTents 


ertre 200.5 anténeurement) et 


des Dettes à Long terre 24 
Femetihsates (VOS None) 162 
Demerudion des autres valeurs mmobéshes _307 
7537 
besoins : 

smtéasenarts de lampecce 00 MMODASAIENS 2979 

Roues mu GIE Esso À 395 

Dattason du Secene 1974 357 
Deneuter nets de vertes prorors 1421 à 
D = 5152 
2385 


D'où un exctount où 


niet veus cctore ci gi mentant le fonds de routement à lin 1975 pour le 
porter à 1 101.23 ai QUE acorak Guns kr Lableun: Craprés 


& AM corset 
1 Dates à cour terne 
Foro où rover 


E F'ensut que le rat On IquiOES rusSor 
4 140 contre 130 artérieurement 


Firadlaiene de rafrage oi 5e ro 


ratuen (48. s'apphquErt pce. 
matt aux Rafineres de Fos et de Port- 


: BeMELAON ef tampons rhône 
partant aus larrébotnton 
On Shabins-Survrce 

l'acquisition Ge divers maférts, ot a 


1974 1975 différences 
37709 38317 + 603 
29081 27304 1777 

6628 11013 +2385 


modemisation de certains Jpôts. 
- transports maritimes { 192,5) 
concernant essentiellement la 
construction du supartankor Esso 
Picardie, 

= matériel aormunistratt (2,1) 


Par aitleurs, un prêt complémentaire, 
Pour un montant de 19,5 milions à été 
attribué au GLE Esso Énergie, 


La diminution de 30,7 milions des 
mires valeurs immoblises porte 
essentiellument mur les rembourse 
ments d'avances faites À la chentéle et 
aux Haies. sur les effets à encaisser et 


Socté Commerciale des Lyonceaux 
Alennn Sernces 


Worms Distribution (W0 ) 
Labeye & Ce 


Socté d'Expioition et de Développement d'Opérations 


Commenciates (SEOOC) 
Station-seréca les Lyonnes 
Acdoroutes Rhône Ales (AREA) 


Socsti de la Raltnene de Brest (société dissoute) 


sur les comptes de régularisation à plus 
d'un an (- 39,2), compensée à 
concurrence de 8,5 milions par 
faccroissemant des participations 
notamment dans la Société 
Commerciale des Lyonceaux, Allonne 
el Laboye et Autoroutes Rhônel 


Conformément aux dispositions de 
l'article 356 de la loi du 24 juillet 1966, 
nous vous #ignalons que les participé- 
tions d'Ésso dans les sociétés 
suivantes accusent, en pourcentages, 
les principales variations ci-après : 


fin 1974 lin 1975 


progressice de lacif crcutant (60,5) 
‘suriout de l'accaossement tant 
2 qu'en prix de servent des 
cks de pétrole brut et des produits 
-m-frss (+ 130.4), - compte tenu des 


voue en parie compensée par la 
Sminution des créances sur la chentéle. 


Les stocks ont été Inventonés dans les 
rrémes conditions que l'année dernière. 
Les stocks de pétrole brut ont donné lieu, 
comme les années précédentes, à une 
groesicn pour fluctuations des cours des: 
rénères premières, mais Qui à été 
cakulée sur la moyenne pondérée du 
p'ix contrôlé, d'une par, el du prix libre, 
d'autre part du pétrole brut Oklahoma. 
Cette provision retenue seulement pour 
69 % de sa valeur maximale (loi de 
finances pour 1976) ressort à 

F 1069 590 500 contre anténeurement 
F 1221 880 106 motivant une de 
F 152 289 606 enregistrée au crédit de 
pertes et profits 


Par afleurs, une provision pour hausse 
des prix, chiftée à F 3014 721, a élé 
calculée sur les produits autres que les 
produits pêtrohers. et comptabiisée au 
débit de pertes et profits. 


Les dettes à court terme accusent, 
gfobalement, une diminution nette de 
F 177,7 ions provenant essentiel. 
lement des effets à payer (- 736,3) et 
des autres créanciers (+ 644.9) 


engagements hors bilan 

Les engagements donnés par voire 
société s'élévent en chiffres arrondis, 
àF 1445 milions contre F 1 595 
miions à fin 1974. lis s'appliquent à 
des cautions en douane (857) données: 
notamment au lire des crédits 
d'enlévement, à des cautions mutuelles. 
données à des conlrères au lire des 
licences de raffinage et de distribution 
(81). à diverses cautions auprès 
Forganismes de crédit (105), à des 
engagements sur participalions. 


francères (2, à des garanties rétates à 
des effets éSComptÉs 0€ non Échus 


Se lessng concert Fos (271 à des 


dossiers lBgeux et à Gverzes 
cations (3 

Les engagements se chérert à 
F 877 mélons, contre F 1 255 mcos en 


1874.15 comprennent so des coutions 


La progression du chiffre d'aftaires 
commercial provient » malgré une 
CAEN. des someone où 

a ê de prix 
consécutives aux différentes hausses 
des prix du brut. 


excédent de l'exploitation avant 
amorissements, provisions ditactement 
impuiées à partes @t pros et impôt 
sur sociétés 


amorissements. 
variations des provisions hors exploitation 
où exceptionnelles 


résultats propres à l'entreprise 
dividendes néls reçus 


Le résultat post de l'exercice 1975 
est essentiellement la conséquence 
d'une reprise de F 152 millions sur la 
provision pour fluctustion des cours des 


matières premières. 
L'affectation du bénéfice net qui vous 
est soumise par votre Conseil eat 
CHROME ax Most Hate 
étlégales. Si vous acceptez. 
donnera leu au lire dé l'exercice 1975, 
# un dmidende de F 3,50 par acuon 
assorti d'un avoir fiscal de F 1.76, soi 
au lolai F 5,25 


sn 


1974 


1978 


Messames. Messieurs, 
Nous avons reçu as des comenbons 


suivantes entra aens le cadre de l'article 
101 ds Ja loi qu 24 juilet 1968, autorisées 


par vobe Consel d'Admensiraben as 
Cours de l'emércice 1975 


2 Comventon de location concemant le 


dépés de Coionges au Montd'Or (Rhône) 


‘€ Bai commercial pour une parceke 
aménagée moyenrant un droit d'entrée 
SF 20 050 & un loyer annuel de 

F 29 750 révsable lous les trois ans. 

‘© Location d'un lerrain Nu pour six ans 
moyennent uniloyer annoel de F 21 250 
révsable en 1978 Par atleurs, les instal. 
tions, vec #4 matériel existants font 
fobset d'une vente par Esso SAF à Esso 
(Cheme pour.in montant de F 101 471 
Conseil ds 21 mass 1975. 


Asa à jour de la convention d'entraide 
écrmesrabve et acaahsalion des taux de 


rémunération des divers Services. 
Consel du 19 sectemore 1975. 


©) Awenert 1° 2 à la convention de 


location ou "Pré Caté” de Por-Jétôme et 
feroviares 


Medtcaten de là Convention du 

25 pres 1969 annutert La locahon des 
vois ferrées 6€ CAE au ad un 
segment du cars de dériation et un 


élément de chtuse, le \oyer 2 nuei restant 


fé à F 552 700 par an aux conditions 
économaues du 17 1874 
Consel du 19 septembre 1975 


Gi Avenant 1 à la Cormertion de 
ccallon d'un ferrain à Muihouse- 
Oftmarshem. Modification du loyer 
À FOIE à corrctr du fre 
1 

Conset da 19 septembre 1875 


2) Avenant 1e À à la convention de 


M 


paré 


ocaïion d'un terrain à Marquette-lez ile 
Modification au loyer porté à F 36.760 
par an à compter du 1” janvier 1975 
Conseil du 19 septembre 1975, 


Conclues avec la société Esso REP : 
tAdmmistrateurs concernés 

MM À. Dubois et M Kopff). 

a) Avenant r° 2 à la convention de 
location à Esso REP d'un immeuble à 
Bêgles, afin de porter le loyer de 

F 122000 4F 170000 à compler du 

26 octobre 1974 

Consel du 19 septembre 1975. 


b) Vente à Esso REP d'éléments d'un 
hangar pour un prx d'environ F 30 000. 
Consell du 19 septembre 1975. 


c) Avenant n B à la convention d'avances 
de trésorene du 27 mars 1969 qui se 
lrouve prorogée jusqu'au 31 décembre 
1976 et dont le plafond est porté à 

F 200 milhons. 

Consel du 14 novembre 1975 


a Avenant rf 7 à la convention d'ouver- 
ure de crédit du 18 octobre 1967 
prorogeant d'un an ceïte convention, soit 
Jusqu'au 31 janvier 1977. 

Consel du 14 novembre 1975, 


Les conventions intervenues à la suïte de 
ces aulorisalions et les conditions dans 
lesquelles elles ont té exécutées 
rappellent pas d'observation particulére. 


lien est de même des opérations 
réalisées en application de conventions: 
anténeurement autorisées et détalées 
dans nos précédents rapports, 
notamment 


© des réglements par Esso Chimie 
des ventes effecluées, des services 
rendus industriels, commerciaux, 
edministratis et dé recherches, des 
intérêts sur prêts, des locations de 
terrains et de dépôts; 


© des achais de pétrole brut, prestations 
de services réciproques, Intététs sur prêts 
et avances concernant Esso REP, 


e de la convention d'entraide adminis- 
Hate avec Standard Kuhimann, 


@ des cautions accordées en faveur des 
Docks des Pétroles dAmbès et de la 
Sooëté de Manutention de Carburants 
Aviation 


e de la convention d'avances à la Société 
du Pipe-ine de la Rafinene de Lorraine: 


Pour mémoire, comme pour les années 
précédentes, des opérations courantes, 
effecluées à des conditions normales, 
entrant dans le cadre de l'article 102 de 
18 loi du 24 juillet 1966, sont intervenues 
en 1975 entre volre société el diverses 
entreprises - notamment la Compagnie 
Financière de Pans et des Pays-Bas 

et la Banque de l'Union Européenne - 
ayant avec la vôtre des administrateurs. 
communs. 


Pan, le 4 mars 1976. 


À Amic À Veyrenc. 


les administrateurs d'Esso S.AF = 


Jacques Ballet 
Président GHoneut 
7. rue Léon-Migncte 
Bevres 91570 


Aomneiraleur de 
Esso Chimie. 

StandardKuhinann, 

Scckte du Caoutchouc Butyl (SOCABU), 
Secièté pour lindustie des Transports. 


Henri Lamaison 
Présgent-Drecteur Général 
54, rue du Raneligh 

Pans 75016 


Administrateur de 
Ess9 Europe Inc 
Esse Africa Inc 
Esso Suppiy Cy 
Esso Char. 


Jules Armand 
Acrarvat eut 

8. ba Jean Mermoz 
Nouty-sur-Sene 82200 


Président de 
Les Docks des Pétrcles d'Ambès (DPA) 


André Dubois 
Agmistrateur 

77.09 du GaiKænig 
Neuñy-our- Seine 92200 


Président d'Honneur de. 
Es0 REP 


Francis Fabre 
Administrateur 

75, rue de Grencle 
Pars 75007 


Président de 

Union de Transporis Adnens (UT A) 
Chargeurs Réuris, 

(Ce Mantime des Chargeurs Réuns 
Vice-Président de 

Société Navale Chargeurs Detmas-Vieheux 


Administrateur de 
Euralrance, 

Cie Financière de Paris et des Pays-Bas, 
Salc-Alcan, 

Banque de Pans et des Pays Bas, 

Fiat, 

Ce Financière Delmas Vieux, 

Cl Mécherranée, 

Gazocéan 


Jean Forgeot 
‘Administrateur 

80. bd Flandin, 
Pans 7$016. 


Président de 
Soc CrausotLoie. 

{Cie Financière de l'Union Européenne 
Président d'Honneur de 
France-Dunkorque, 

Société de Constructions 
Électromécanques Jeurnonl-Schnoider, 
Vce-Présant de 

Chryse-France, 

Sennerder SA. 

Administrateur de 

ARBED, 

Imprimene Georges Lang: 

Banque de Union Européenne, 
Publcis, 


Chargeurs Réuns, 
Cr Financière do Creusot aire, 
Électrore 


ral, 
Société des Bars de Mer do Monaco 
Michel Kopff 


Administrateur 
1, place Chancelier Adenauet 
Pans 75016 


Président de 


Banque de Pars et des Pays£es Han 
Vespa de. 


Banque de Pars el des Pays-Bas, 

(Ci Financèré Ge Par ef en Pay Bas 
Ornnum de Prstiopatns 

Sindustrees (OPA), 

Pros renalone SA, 

Banque 4 des Pays Bus 
ane de Pas Par Eu Ba 
Fes Cal-Baboock. 

Société Usinor 


Louis. 
28. Rue Pauine Borgnèse 
92200 Neully 2eme 


Nèles 1923 à Neudy sSene 
Ancien Élève de l'Écohe 

Entré en 1948 comme à 

la Ratinerie E5s0 de Portdbréene, à Scope 


